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- Harmadszor pedig azért, mert az orszég XVL. Simonyi konferencia, 2019. Aprilis 16
legtehetségesebb fiataljai, a jov6 vezetdi
elé6tt allok!

2013 nagyon meghatdrozé év volt a karrieremben. Oktéber harmadika volt, az év legnagyobb Vodafone projektjén
voltam épp tul. Aznap inditottuk a telekommunikacids piac leglit6sebb kampanyat a korlatlan beszélgetésekrél, amelyet
projektmenedzserként vezettem.

A sajtotdjékoztatd 4 orakor kezd8dott a Hiltonban, olasz vezérigazgatdnk
feszilten koncentralt, éreztiik a pillanat sulyat. Az 6rémink nem tartott
sokaig. 2 perccel késGbb a versenytarsunk, a Telenor a honlapjan
bejelentette ugyanazt a termék és szolgaltatascsomagot, mint mi. A hir
futotlzként terjedt el, a sajté egybdl lehozta a torténetet. Mire véget ért
a sajtotajékoztatd ugy tlint, ezt a csatat elvesztettiik a Telenor-al
szemben.

Csliggedten és csalédottan mentem vissza az iroddba, azon tlinédve, hol
rontottuk el... Visszatérve els6é dolgom volt pozitiv, biztatd
kommunikaciét kiildeni a kedviiket vesztett értékesitGknek, hogy a

torténtek ellenére hissziik, ez a termék a legjobb a piacon és folytatjuk a
kampanyt. Ekdzben mélyen belll éreztem, hogy szakmai karrierem legkudarcosabb napja ez.

A f6nokém, Bajnok Janos, épp az asztalomnal (lt, egy darabig figyelte a kiizdelmemet, majd gratulalt, és magabiztosan
azt mondta: ,Julcsi, jeldllek az Ev Projektmenedzsere dijara”. Hogyan...? Débbenten néztem rd! Engem...? Kérdeztem
hitetlenkedve! Ebben a helyzetben? Ez most valami rossz vicc! Hajthatatlan volt. Azzal biztatott a jatéknak még nincs




vége, és § azt nézi, amit eddig tettem a cégért. ,Ne aggddi,
elhozzuk a dijat”. Mi mast is mondhatna egy ,,Bajnok” nev(i
fénok...

Emlékszem, az, ahogy hitt bennem, megkérddjelezhetetleniil és

magabiztosan, mindennél tobbet ért, az hogy vezetdként ldtta

bennem a lehetbséget a gybzelemre. “Ev Projektmenedzsere 2013”

Valyi-Nagy Vilmos infokommunikacios allamtitkarral
Ezzel a személyes torténettel fogalmazddott meg bennem az, (NGM)

hogy milyen fontos a j6 vezets szerepe az életiinkben, egy
inspirald, tAmogatd, 6nmagan is tullépd vezetd, aki hisz benned. Elkezdett foglalkoztatni annak kérdése, kibél lesz jé
vezets, és mi kell ahhoz, hogy j6 vezetévé valj, olyannd, aki kihozza a legjobbat magdbdl és az embereibdl is.

El6adasomban harom dolgot fogok kérbejarni, mindharom sziikséges ahhoz, hogy értsiik, mi kell a vezet6i szerephez.
Egyik a bioldgia, a mdsik a kontextus, ahol a munka zajlik, a harmadik pedig a személyiség szerepe.

Ki ismeri fel ezeket a szamokat és betiiket, mit jelenthetnek?
RS 4950.

2013-ban a Harvard Orvosi Egyetem egy kutatdcsoportja RS4950
beazonositotta azt a gént, amely bioldgiailag meghatdrozhatja,

kibdl lesz vezetd. Ez az rs4950. lkerkutatasokkal kimutattak, hogy

24%-ban ez a gén 6rokolhet6 is, azaz vezet6 beosztasu sziil6knek DAT1 %i

nagyobb eséllyel lesznek vezetsi képességli gyerekei. A Harvard S

kutatéi szerint ez az a gén, amely olyan személyiségjegyekért 0 ,';‘;

felel, mint extraverzid, exhibicionizmus és a kérnyezeti
informdcidk gyors feldolgozdsa.

A szingapuri egyetem kutatdcsoportja 2 évvel kés6bb egy masik gént is beazonositott, a DAT1 dopamin receptort, amely
a kezdeményezbkészséq, kockdzatvadllalds és pro-aktivitds génjenként lett ismert.

Ha tehat extrovertalt vagy, kezdeményez6, kockazatvallald, proaktiv és gyorsan feldolgozod az informacidkat, nagy
valdszinliséggel ezek a gének aktivabban kozrem(ikodnek abban, hogy vezet6vé valj. Mindkét kutatécsoport ugyanakkor
elismerte azt is, hogy a bioldgiai adottsdgokon tul a kérnyezetnek, a tapasztalatoknak és a tanuldsnak is oridsi szerepe
van abban, hogy kibél lesz vezeté.

2 évvel ezel6tt a Gallup kozvélemény-kutatod cég 21 millid munkavallalét kérdezett meg munkahelyi szokasaikrdl, és
tobbekkdzott arrdl, mi a f6 oka annak, ha munkahelyet valtanak. 70%-uk a rossz f6nékét jelélte meg.

A kutatdokat meglepte ez az eredmény, igy tovabb vizsgalddtak és azt talaltak, hogy tizb6l mindossze egy vezetd
szliletetten jo vezet( és tovabbi kett6 még fejleszthetd, de a

maradék hét vezet6 csapnivald. Tehdt a tét nagy, hogy jo vezetékké -8

vdljatok! ' ' ﬁ ﬁ ﬁ
Ha az el6addst most kb. 500-an hallgatjatok, 50-en 6sztondsen jo ® © © 0 O

vezet6k lesztek, tovabbi szazan pedig azza valhattok, példaul ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ
coachinggal vagy tréninggel. De még igy is maradtok kb. 350-en,

akik miatt feldllhatnak az emberek. Mi kell ahhoz, hogy ez ne

kovetkezzen be? 1 in 10 (+2)




Miel6tt bemutatnam, mi az az 5 dolog, ami jo vezet6vé tesz majd titeket a digitdlis korban, nézziik meg, hogyan alakult
ember és munka viszonya, azaz a , kontextus”, az elmult 200 évben.

Ipar 1.0

G6zhajo, g6zmozdony, szénbdnydszat, vasutak és szovégép. Az ipari
forradalom els6 szakasza, ami Anglidban kezd6dott, lassan és hosszan
bontakozott ki, kb. 1750-t61 1870-ig tartott, és drasztikusan atalakitotta
az eurdpaiak életmadjat. A dolgozdk élete az ipari forradalom elsé
szakaszdban nem volt lednydlom, ahogy azt Dickens regényeibél
ismerjiik. Egy oxfordi professzor nagy port kavart 2010-ben Anglidban,
amikor egy konyvében azt nyilatkozta, hogy az angol ipari forradalom
sikerét az olcsd munkaerének kdszonheti, ugy, mint munkdsosztalybeli
ndék és gyerekek. A 19. Szazad elején Anglidaban a gyarban dolgozék 57
%-a n6 volt, 15%-a pedig gyerek. Ez 1 millid, 6 és 10 éves kor kozotti
gyereket jelentett, akik banyakban és Gzemekben dolgoztak. Ebben az
id6ben 20%o0s volt a csecsem§ elhalalozas, azaz minden 5. Csecsemd
éhenhalt, mert a n6k visszamentek dolgozni egybdl a sziilés utan.

>fotd egy sz6vEgép mellél. Ezen a képen lathatdk a korszak fészerepléi:
a szov6gép, a gyerekek, az iparmagnas, aki a gépet vette, és segitdje, a
bébiszitter, aki a gyerekeket feliigyelte.

Klasszikus menedzsmentrél ekkor még nem beszélhetiink, az elsé ipari
forradalmat a paternalisztikus vezetés jellemezte, amely a gyarmatositas
eszkozeivel élve kihasznalta az olcsé vagy ingyenes munkaerét.

2>fotd szénbanyardl. A szénbanyakban sem volt sziikség menedzserekre,
ezek a sracok 8- 10 évesek, derék magassagu vajatokbdl hoztak fel a
szenet, napi 10-14 6rakat végigdolgozva.

Ez és ehhez hasonld képek segitettek abban, hogy 100 évvel késébb a 20.
szdzad elején betiltsdk a gyermekmunkdt Eurépdban.

Ipar 2.0

Az ipari forradalom masodik szakaszat az elektromossag hivta életre,
amely ugyanugy robbanasszerlien megbolygatta az élet 6sszes teriletét,
mint ma a digitalizacié. Ez Edison és Bell korszaka. Ebbdl az idészakbdl
szarmazik az a menedzsment kultira, amely birokratikus és hierarchikus
és amely a mai napig érezteti hatasat. Kézponti eleme a tomegtermelés,
a futdszalagos gydrtas, a munka szakosodasa, az er6forrasok
optimalizaldsa, a folyamatok standardizalasa. Ebbdl az id6szakbdl
szarmazik a ,,szervezet, mint jol mikodo gépezet” fogalma, ahol vezetd és

dolgozo kozott személytelen a kapcsolat és a kontrol jatssza a
legfontosabb szerepet. Az 1900-as évek elején jelent meg a




,menedzsment” fogalma, a menedzser legfontosabb feladata a kontrol
gyakorlasa.

- fotd Fordrél: a korszak menedzsere Henry Ford, aki a képen 1908-ban
lathato, a parizsi vildgexpon, ahol bemutatja a T-modellt. Ford
forradalmasitotta a gyartas folyamatat, azaltal, hogy bevezette a
szalagmunkat, és a folyamatok standardizaldsat. Mig a képen lathato T
modell autd elGallitdsa 12 drat vett igénybe, a futdszalag bevezetésével
ez masfél 6rara csdkkent le! Ez az INNOVACIO el8segitette a
tomegtermelést, hiszen rovidebb id6 alatt, olcsdbban lehetett autékat
el6allitani, igy a tomegek szamara is elérhetévé valt az autd, igy jott létre

az amerikai kozéposztaly. Ford régi vagasu, tekintélyelvd menedzser
volt, és jollehet innovativ otletével a gyartast forradalmasitotta, az autdk
modelljén nem akart valtoztatni, ez a fidra és unokaira harult.

Ipar 3.0

Az ipari forradalom harmadik szakasza a 60-as években kezd6dott a
szamitégép megjelenésével, ez az informacids korszak kezdete. Tudas
alapuva vélik a munka — a véllalat értékét a dolgozdk szaktuddsa jelenti,
akiket mar mas eszkdzokkel kell menedzselni, hiszen a cég értéke
minden este kisétal az épuletbél. A kontrolldlé, autoriter menedzser
stilus hattérbe szorul bizonyos ipardgakban és kezd teret hdditani a
demokratikusabb, humanusabb, tamogatébb vezetés. Fokuszba a
motivacio és elkotelez6dés keril, a dolgozdk inspirdldsa arra, hogy
masnap is visszajojjenek dolgozni.

A kor menedzsere Steve Jobs = ezen a képen 1984-ben a Macintosh-al
lathatd, sajat nappalijdban. A BBC egy dokumentumfilmet készitett réla
,hippi milliardos” névvel. Miért hippi Steve Jobs? Nézzétek, ahogy
bonyolult jégatilésben fogja a Macintosht! Huszonévesen elkezdett
jogazni és meditalni, hitt a keleti tanokban, 6ntérvany volt, 1976-ban,
amikor sziilettem, a sajat garazsukban hozta létre azt a startup cégét
bardatjaval, ami 40 évvel kés6bb a vilag leggazdagabb, legismertebb,
legbefolyasosabb cége lett. O a transzformativ, érékésen ujito vezets

prototipusa. Hatdsa a technoldgidra és a tdrsadalomra Henry Fordéhoz
mérhetd, azonban Ford-al ellentétben sikere abban volt, hogy allanddan innovalt.

Ipar 4.0

Az ipari forradalom jelenlegi negyedik szakasza mar a ti korszakotok, a

digitalizacid. 2013-ban hangzott el elészér az Ipar 4.0 fogalma a ‘

németek részérdl. A Siemens hivta fel a figyelmet el6szor arra, hogy az /,‘0 /°\

Uj korszak fékuszaban az okos gyartas, az internettel mikodé kiber- K 1 f
fizikai rendszerek, valamint a felh$ alapu adattdrolas fog allni. A a P h
hatdrok elmosédnak a fizikai és a virtudlis vildg kézétt, ember és y % ~ - -l /‘\

technoldgia kéz6tt a kapcsolat személyesebbé vdlik, a vezetéknek ehhez
a rohamosan vdltozo kérnyezethez kell tudni sikeresen adaptadlodni. A




mixed reality, avagy kevert, kiterjesztett valdsag, a fizikai és a virtualis vilag 6sszeolvaddsat jelenti, és ez az izgalmas Uj
technoldgia életiink 6sszes teriiletén megjelenik

> mixed reality fotd 1: Ezen a videdn példaul a német Thyssenkrupp acélfeldolgozé és liftgyartd cég egyik embere szereli
Microsoft-os hololens szemiiveg és egy applikacio segitségével a lifteket, amely segitségével az irodai m(iszerfal
virtudlisan megjelenik a fizikai térben. Ezzel a technoldgiaval egy lift javitdsa 2 6rardl 20 percre csdkkent le a cégnél,
hiszen hatékonyabba valik a kommunikacié és egylittmikodés. De nemcsak a miszaki tertileteken robban be az Uj
tehcnoldgia. Az orvosi terlleten, példaul az oktatasban és mitétek soran is hasznaljdk mar. >mixed reality fotd 2: ezen
a képen egy orvos mutatja paciensének az agyardl egy képfelvételt, a térben kivetitve.

Mixed/augmented reality with Microsoft Hololens

Nektek kulcs szerepetek lesz az Uj korszakban vezet6ként és szakemberként is! A ti korszer(i tuddsotokra lesz sziikség
ahhoz, hogy a gazdasdgunk digitalizdlddjon. Vezet6ként azonban nemcsak a digitdlis tudasotokra lesz sziikség, hanem
kevésbé kognitiv, ugynevezett ,soft”, személyiségbeli képességekkel is rendelkeznetek kell a sikerhez. Nézziik meg,
melyek ezek!

1. Agile networking: connecting people & technology

A digitalis vildgban mindenki 6ssze van kdtve mindenkivel és
egymas tudasaval is. Vezet6ként és szakemberként is azon kell
lennetek, hogy 6sszekapcsoljatok az embereket és az
emberekkel a technoldgiat. A cégen belili networking
mindennél fontosabb lesz, a siker azon fog mulni, mennyire
tudsz kapcsolddni a cég informacids és emberi haldzatara,
valamint mennyire vagy bekotve a cégen kivili kornyezetbe is,

illetve virtudlisan a cég kilfoldi egységeihez is. A Siemens mdr
bevezette ezt az agilis szervezeti modellt: a kiilonféle egységek
vezet6inek legfontosabb szerepe lehetévé tenni embereiknek azt, hogy kiigazodjanak a matrixban. Vezet6ként tehat
torekednetek kell arra, hogy csapatotokat 6sszekdssétek a szervezet egyéb egységeivel, mert a siker az integralt

haldzatos egylttm(ikbdésben rejlik.
I 2. SUPPORTING, EMPOWERING YOUR PEOPLE AS A COACH
4.0
2. Supporting, Empowering people as a coach £

Akkor leszel j6 digitdlis vezetd, ha nemcsak abban segited r
embereidet, hogy szakmailag fejlédjenek, hanem hogy emberileg 3
is kiteljesedjenek, és a személyiségiik is fejlédjon. A Google egyik /‘

kutatdsa szerint akkor nydjt cstcsteljesitményt egy csapat, ha

vezetbként egy olyan biztonsdgos lelki pszichés lIégkért alakitunk

ki, ahol a csapattagok biznak egymdsban, Gszintén kifejezhetik




véleményliket, beismerhetik, ha hibdztak, vagy nem tudnak valamit, vagy éppen nincsenek jo passzban és ez kihathat a
teljesitményiikre. Nagyon fontos tovabba olyan Iégkort kialakitani, ami a csapat 6nallé

m(ikodését tdmogatja, tehat a hangsuly nem azon kell, legyen, hogyan kontrolalod a
d As we look ahead into the next
csapatod. century, leaders will be those who

empower others.

Idézem korunk két nagy vezetGjét: Bill Gates szerint a 21. szazad vezet6je felhatalmazza az -eliGares

embereit az 6nallé munkavégzésre, és dontéshozasra, mig Steve Jobs szerint nem az a Myjoulisinoftolbeleasylonipeapte;
My job is to make them better.

vezetl szerepe, hogy elnézé legyen az embereivel kapcsolatban, hanem hogy jobba tegye - Steve Jobs

Oket.

3. Transformational leadership to embrace change

A transzformacids vezetési stilus szintén az Uj korszak
hivdszava, ezt mar Steve Jobs-ndl is emlitettem. Vezet6ként
batoritanod, inspirdlnod és motivalnod kell az embereidet arra,
hogy innovaljanak, hogy a szervezet dllandéan megujuljon,
ahogy a kigydk is levedlik a régi bért, ahhoz, hogy névekedni
tudjanak. VezetGként jarj el6l példaval, vedd észre, min kell
valtoztatni, merj innovalni és masokat is inspirdlj erre,

mikoézben operativ menedzserként azt is felligyeled, hogy a
napi rutin el legyen végezve. A menedzsment irodalomban
kétkezes vezetének hivjdk ezt: tehdt egyik kezeddel innovdlsz, a mdsikkal pedig a napi rutint végzed.

4. Emotional intelligence

Az érzelmi intelligencia székhelye az agy. Az agy limbikus

rendszere kezeli az érzelmeket, ez adja a viselkedésed érzelmi SENT
szinezetét, azonban a prefrontalis kéreg, vagy homloklebeny,
agyunk racionalis része az, amely mérlegeli, mely helyzetben
hogyan reagaljunk, és hogyan értelmezziik masok reakcidit — e
két agyteriilet sikeres egylittm(ikédésén mulik a sikeriink. Urald

te az érzelmeidet, ahelyett, hogy 6k uralnanak téged! Erzelmi

intelligenciddon mulik az példaul, hogyan reagalsz varatlan
helyzetekben, hogyan tekintesz a problémakra, hogyan érzékeled
és interpretalod azt, mi torténik veled és masokkal érzelmileg, miért reagalnak masok ugy ahogy, és hogyan hasznalod
fel ezeket az informaciokat a munkdd sordn és a kommunikaciédban. A tarsas egylttm(ikodés sikere mulik ezen!

Kortdrs pszicholdgiai kutatdsok szerint a vezets sikere 75%-ban mulik EQ-n és 25%-ban 1Q kérdése.
J6 hirem van, az érzelmi intelligencia nagyban fejleszthet6! Példaul 6nreflexidval...

5. Self-reflection
5. SELF-REFLECTION

Leader
4.0

A sikeres vezet6 egyik ismerve, hogy reflektalni tud 6Gnmagara. Azzal
kezdédik, hogy elkezded figyelni, mi zajlik benned, milyen érzelmeket
hivnak el6 masok, és a helyzetek, milyen gondolatok zajlanak benned.
Légy kivancsi 6nmagadra, hogy miért m(ikddsz ugy ahogy. Addig, amig
magadat nem ismered, és magadat nem tudod vezetni, mdsokat se
tudsz! Ennek egyik remek mddszere a napi szintl mindfulness, vagy




meditacié = Napi fél ora, amikor offline iizemmddban vagy, befele figyelsz, hogy megértsd,
mi zajlik benned és kériil6tted. A meditacido nem valami ezotérikus dolog. Ez ahhoz kell,
hogy az agyad kapjon egy kis oxigént és lecsillapodjon a napi porgésbdél.

Masik remek eszkdz az onreflexidra a napldzds, amikor papirra veted a gondolataidat, kiirod

magadbdl élményeidet, az segit abban, hogy objektivebben nézz magadra, mit, miért
hogyan teszel. Fejleszti az 6nismeretet és az érzelmek szabdlyozasanak is remek eszkoze,
ezt kortars pszicholdgiai kutatasok is igazoljak.

Ezekkel a médszerekkel a sajat teljesitményed is javul a munkahelyen. A folyamatos
onreflexidval 6szintébb és tudatosabb leszel magadhoz, igy a visszajelzéseket is
jobban fogod kezelni, hiszen tudni fogod, elfogadhatd-e az, amit a masik mond.
Abban is segit, hogy megértsd, az érzelmi dllapotod hogyan hat ki a tébbiekre, és a

csapatodra. Az dnreflexio tanulhato képesség, de sok gyakorldst igényel!
.... And the agile female leader 4.0?
Itt most véget is érne az el6addasom, de fontosnak tartok még valamirdl beszélni az utolsé par percben!

Az elmult években gyakran szegezték nekem a kérdést, milyen volt n6ként érvényesilnom a f6leg férfiakbdl allo
menedzsment vilagban. A kérdés mindig kibillentett, mert azt gondolom elsésorban a személyiségemmel és nem a
néiességemmel vagyok jelen a munkaban.

A dijataddom masnapjan egy nemzetkozi projektmenedzsment konferencidn vettem részt, ahol szintén felkonferaltak,
mint az Ev projektmenedzsere. A sziinetben egy id&sebb férfi résztvevé odalépett hozzam gratuldlni, majd a
kovetkez6ket mondta kedvesen: “maga Julika, maga minden bizonnyal a soft képességeinek készénheti, hogy sikeres
menedzser.” En...?? Lagy-Soft?? Néztem ra meglep&dve és zavartan. Ahogy feltette a kérdést azon tiin6dtem, vajon mi
koze az én ndies lényemnek ahhoz, hogy milliardos koltségvetési projekteket vezetek sikeresen.

Masnap megkérdeztem egy férfi kollégdmat az iroddban, hogy mit gondol rélam vezetéként. “Hdt, Juli, ndlad keményebb
menedzserrel még nem taldlkoztam”... Mi?? Miutan latta dobbent tekintetemet gyorsan hozzatette: “tudod, ez teljesen
rendben van, egy ekkora projektet csak vaskézzel lehet vezetni a Vodafone-dl”. Hm. Zavarba jottem Ujra, akkor én most
lagy vagyok vagy kemény...?

Az el6adasra késziilve kerestem azt a képet, ami legjobban kifejezhetné,
. . . S . ...AND THE FEMALE LEADER 4.0?
hogy éltem meg az elmult 15-20 évet a munka viladgaban, és a

kovetkez6re bukkantam - ballerina kép

A NASA-nak van egy hires kutatdsa arrdl, hogy van-e kiilonbség néi és
férfi projektmenedzserek kozott, és ha igen, hogyan mutathatd ez ki.
Azt talaltak, hogy a vilag legkomplexebb miszaki projektjeit vezet6 nék
és férfiak kozt nincs jelentds kiilonbség, képességeikben és
személyiségiikben nagyon hasonldak. A mélyinterjukban azonban
mindegyik néi projektvezetd elismerte, hogy az érvényesiilésiikhéz a
NASA-ndl, a kelleténél hatdrozottabban és erésebben kellett fellépniiik.

Nektek nagy szerepetek lesz abban, hogy ez ne igy legyen a jovében. En
hiszek abban, amit a facebook ligyvezet6 igazgatdja, Sheril Sandberg allit. Szerinte a jovSben el fog tlinni a vezetdk
nemek szerinti megkiilonboztetése. Csak vezetSk lesznek, akik a képességeik alapjan lesznek megitélve. Ma még nem




tartunk itt teljesen, ma még alakul az, hogy a n6kkel szembeni sztereotipidk
lazuljanak a tarsadalmunkban, és a n6k ugyanolyan esélyekkel épitsenek karriert, “Inthe future, there willbe no

mint a férfiak, és ne kellessen ehhez férfiassa valniuk. female leaders. There will justbe
leaders.”

Ebben nektek is nagy szerepetek lesz, hogyan fog a néi vezetdk jévdje alakulni.
Sheryl Sandberg

Szamos menedzsmentkutatds kimutatta, hogy mig a junior menedzser
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poziciékban 10-bdl 3-4 n6, addig egyre magasabbra lépegetve a ranglétran a nék
aranya csokken a férfiakkal szemben. Példaul vezérigazgatdi pozicidig mar csak
10-bdl 1 né jut el, iparagtol figgetlenil. Nagyon sok minden kell ahhoz, hogy ez
az arany valtozzon, ebben nektek is szerepetek lesz, mint a j6v6 vezetbinek!
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mint a férfié: az anyasdg, a gyerekvdllalds mindig fontos mérféldké lesz a nék  \Middle T—ivi

Férfi vezetSként fontos lesz értenetek példdul, hogy a nék életpdlydja mds,

életében, és ebbdl kifolydlag mindig nehezebb lesz az egyensulyt megtalalnia a

csaldd és karrierje kdzt, a keménység és a lagysag kozt. Vezetbként és fériként  Junior T’i"i“i
is segithettek a n6knek abban, hogy sikeriiljén nekik ezt az egyensulyt Soure:Ftweof 05 R, Workd Ecohonic Forum
megtaldlni.

A n6i mérndkhallgatéknak pedig azt tudom tanacsolni, - ugy is,
mint karrier coach, - hogy id6ben tervezzétek meg a jovétoket
néként, anyaként és néi vezetéként is, most itt a karrieretek
elején. Ne gondoljatok, hogy ,,majd lesz valahogy”, ,radériink arra
még”. Egy izgalmas karrierb6l nagyon nehéz kiszdllni, ezt sajat
tapasztalatbdl, és n6i menedzsertarsaim tapasztalatabdl is latni,
és konnyen eljohet az az id6, amikor mar késé tarsat taldlni, vagy

csaladot alapitani. Kivanom, hogy ez ne kovetkezzen be!

Nagyon sikeres maganéleti és szakmai karriert kivanok mindenkinek! Kosz6ném a figyelmet!




